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1 N T K D U C € I N 



EUste estudio sobre la explotaci6n econ6mica de fincas de caf6 en 
Puerto Rico, lo realize la Division de Economia Agricola de la Esta- 
cioii Experimental de la Universidad de Puerto Rico durante el ano 
1935. Ijos datos obtenidos corresponden al aiio natural de 1934. 

K\ metodo usado para este trabajo fue el que se denomina "de en- 
cuesta" (, survey). La naturaleza y limitaciones de este metodo de estu- 
dio ban sido discutidas previamente en el Boletin Niimero 40 de esta 
Estacion E^xperimental. 

El grupo consiste de 224 fincas de cafe, seleccionadas al azar de en- 



♦Sumario de la tesis presentada per el autor a la Facultad de Economia 
Agricola de la Universidad de Cornell, en cumplimiento parcial de los requi- 
sitos para la Licenciatura en Ciencias Agricolas (Master of Science in Agri- 
culture) durante el curso acad^mico de 1935-36. 

\ota de reconociniiento: Est« proyecto fu6 esbozado por los sefiores J. 
E. McCord, Jefe de la Divisi6n de Economia Agricola, y Carlos Esteva, Bspe- 
cialista en Caf^ de la Estaci6n Experimental de la Universidad de Puerto Rico. 

El autor desea expresar su reconocimiento a los agricultores que coo- 
peraron con nosotros -en este estudio, y a los Agentes del Servicio de Exten- 
si6n Agricola de la zona cafet-era que nos ayudaron a entrevistar a los agri- 
cultores de caf6 de sus respectivos distritos. 

Los empleados de la Divisidn de Economia Agricola de la Universidad 
de Puerto Rico ayudaron en la tabulacidn y andlisis de los datos, por lo 
que les estamos muy agradecidos. 

Los profesores P. S. Williamson, P. A. Pearson y S. W. Warren, de la 
Facultad de Economia Agricola de la Universidad de Cornell, ofrecieron su 
mas decidlda cooperaci6n al autor en la realizacidn de este estudio. 

El senor C^ndido Collac. Instructor de Espafiol del Coleglo de Agricul- 
tura y Artes Mecdnlcas, corrigid el manuscrito, lo que agradecemos pro- 
fundaments. 
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tre los municipios cafeteros mka importantes de la Isla, de acuerdo cou 
el n^mero de cuerdas dedicadas a este cultivo en dichos municipios, se- 
gun el censo de 1930. Se elimin6 cualquier finca que tuvicra menos de 
aeis cuerdas de caf6 en producci6n, o en la que el ingreso por venta de 
caf6 no constituyera una parte sustancial del ingreso bruto de la finca. 

Es bien eonocida de todos la importancia que tiene la industria 
cafetera en Puerto Rico, y la situacion desesperante por la que atravie- 
san los agricultores de cafe de esta Isla. Con el proposito de recopila'/ 
datos sobre la organizaei6n y el estado economico de las fincas de cafe, 
para luego analizarlos y estudiarlos desde el punto do vista estrictamen- 
te comercial, fue que se hizo este estudio. La idea al realizar un estu- 
dio de esta naturaleza, especialmente en una epoca tan critica como la 
actual, es tratar de determinar los factores causantes de dicha situacion. 
Para hacer un estudio completo necesitariamos abarcar todas las fases 
de la industria cafefcera de Puerto Rico. Esta publicacion trata exeln- 
Bivamente sobre el aspecto de la explotacion de las fincas de cafe. Para 
ver realizados nuestros propositos, neeesitamos seguir contando, como 
hasta el presente, con la confianza y la cooperaci6n mas decidida de par- 
te de los agricultores de cafe de Puerto Rico. 

A continuaci6n presentamos algunos datos sobre la explotacion eco- 
nomica de 224 fincas de cafe de Puerto Rico. Estos datos, por referir- 
se unicamente al aiio 1934, no nos dan suficiente base para llegar a 
conclusiones definitivas y hacer las sugestiones pertinentes. Para ello 
necesitariamos cubrir un periodo de anos en que las condiciones fuesen 
bastante normales. 

Debe recordarse que el 1934 fue un ano anormal para el agricul- 
tor de cafe portorriqueiio, deUido principalmente a la proporciou 
tan alta de siembras nuevas de cafe que no habian empezado a produ- 
cir todavla, y a la producci6n de cafe por cuerda tan baja durante ese 
aiio. 

Agradeceremos cualquier critica que tienda a mejorar los trabajos 
de esta Indole. Ponemos a la disposici6n de las personas interesadas 
otros datos, tambien de interes, que por el espacio limitado con que 
contamos, no hemos podido incluir en esta publicacion. Podrdn obte- 
nerse dichos datos en la oficina de la Divisi6n de Economla Agricola de 
la Efitacion Experimental de la Universidad de Puerto Rico. 

TAMAJ5J0 DE FINCA Y USO DE LA TIERRA 

Las 224 fincas incluidas en este estudio comprenden un area total 
de 41,241 cuerdas, lo que representa un promedio de 186 cuerdas por 
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iinca (tabla 1). La distribucion del &rea promedio por finca es la si- 
guiente: 96 cuerdas netas bajo cultivo; 32 en pasto; 35 en pasto enma- 
lezado; 8 en monte; 8 en edificaciones, carreteras, caminos y cercas; j 
7 cuerdas en terreno baldio. Solamente el 52 por ciento del 4rea total 
estaba bajo cultivo. 

TABLA 1. TAMAfJO DE FINCA Y USO DE LA TIERRA 
224 Fincas de Cafd, Puerto Rico, 1934 



Total de Promedio 

todai lai fincas por finca 



Por cieotp 
del tout 



Total bajo cultivo 

Cultivadas intercaladamente 
Cultivadas dos veces durante el afio 

Netas bajo cultivo 

Pasto 

Pasto enmalezado 

Monte 

Edificaciones, carreteras, caminos y cercas 

Baldfos 



cuerdas^ 


cuerdas 




26.123 


117 


XX 


4,542 


20 


XX 


208 


1 


XX 


21,373 


96 


62 


7,110 


32 


17 


7,788 


35 


19 


1.729 


8 


4 


1,709 


8 


4 


1,532 


7 


4 



Total 



41,241 



IStf 



100 



*La cuerda es la medida de superficie en Puerto Rico. Equivale a 
0.9712 acres. 

DTSTRIBUCION DEL CAPITAL INVEETTDO 

La inversi6n promedio por finca alcanz6 a $15,580 (tabla 2) o sea. 
un promedio de $84.00 por cuerda. 

El valor de toda la propiedad inmueble equivale al 95.8 por cien- 



TABLA 2. DISTRIBUCION DEL CAPITAL INVERTIDO 
224 Fincas de Caf6, Puerto Rico, 1934 



Valor promedio 


Por ciento 


por finca 


del toul 


$12,997 


83.4 


808 


5.2 


388 


2.6 


629 


4.0 


104 


0.7 


14,926 


95.8 


286 


1.8 


368 


2.4 



Terrenos 
Casa - vivienda 
Casa de m&quinas 
Otras edificaciones 
Glacis 

Total en propiedad inmueble 

Ani males dom^sticos 
Maquinaria y aperos 

Total 



116,580 



100.0 
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to de la inversion total. El valor del terreno solamente, asciende al 

83.4 por ciento del capital invertido, lo que representa una inversion de 
$70.00 por cuerda. La inver8i6n en animales domesticos, asi como tam- 
bi('n en maquinaria y aperos representan, cada una, alrededor del do.- 
poi- (aento de la inversidn. 

LOS CTJLTI VOS 

Kl cafe era el cultivo principal en las fincas estudiadas. IhiUui 

88.5 cuerdas por finea dedicadas a este cultivo, de las cualos 36.8 cuer- 

TABLA 3. LOS CULTIVOS 
224 Fincas de Caf6, Puerto Rico, 1934 





ToUl dc toda« 


Promedio 


Por cicnio 




las fincas 


por f ioca 


del toul 




cuerdas 


cuerdas 




€af^: 








Sin producir 


8,243 


36.8 


31.6 


En producci6n 


11,577 
19,820 


51.7 


44.3 


Total 


88.5 


75.9 


Agrlos: 








Naranjos (chinas) 


1.212 


5.4 


4.6 


Otros agrios 


61 


0.3 


0.3 


Sin producir 


58 


0.3 


0.3 


Total 


1,331 


6.0 


5.2 


Frotos Menores: 








Guineos 


3.076 


13.8 


11.7 


Pl&tanos 


136 


0.6 


0.5 


Malz 


345 


1.5 


1.3 


Habichuelas 


246 


1.1 


0.9 


Tautlas 


133 


0.6 


0.5 


Gandules 


118 


0.5 


0.4 


Otros 


207 


0.9 


0.8 




4,261 


19.0 


16.2 


Cafia de aztlcar 


192 


0.9 


0.8 


Tabaco 


302 


1.3 


1.1 


Usadas por arrimados y medianeros 


217 


0.9 


0.8 


Total bale cultivo 


26,123 


116.6 


100.0 


Menos: Los Intercalados 


4,542 


20.3 


17.4 


Los cultivados dos veces 








durante el alio 


208 


0.9 


0.8 


Netas balo cultivo 


21,373 


95.4 


81.8 
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(las estaban sin producir todavia. El area en cafe representa el 
75.9 por ciento del area total bajo cultivo (tabla 3). 

Los ^lineos le siguen en importancia, con 13.8 cuerdas por finca, 
que representan el 11.7 por ciento del 4rea total bajo cultivo. La plan- 
ta del giiineo se usa extensamente en Puerto Rico como sombra tempo- 
rera para los cafetos y su fruto se nsa tambi6n para el consumo en el ho- 
gar. como alimento para cerdos o como fuente de ingreso. 

Ijos agrios, en su mayoria naranjos (4rbole8 de chinas), ocupaban 
el 5.2 por ciento del total de cuerdas bajo cultivo. Estos &rbolee se 
usan para proveer parte de la sombra permanente necesaria, y se siem- 
bran generalmente a la orilla de los caminos de las fincas. 

Otros frutos menores, tales como pl4tano8, maiz, habichuelas, yau- 
tias y gandules, ocupaban conjuntamente el 4.6 por ciento del Area to- 
tal bajo cultivo. 

La cana de azucar era el cultivo secundario mas importante en 17 
fiiicas (le cafe. El area dedicada a este cultivo equivale al 0.8 por ciento 
del total bajo cultivo. En 21 de las fincas el tabaco era el cultivo se- 
eundario mas importante. Las cuerdas dedicadas a este cultivo equi- 
valen al 1.1 por ciento del niimero total bajo cultivo. 

Los cultivos intercalados, que eran en su mayor parte los guineos 
y los agrios, ocupaban el 17.4 por ciento del Area total bajo cultivo. 

En las fincas donde se sembraba tabaco, se aprovechaba el terreno 
para la siembra de otros cultivos, despues de haberse cosechado el ta- 
baco. 

Las cuerdas netiis bajo cultivo alcanzaron a 95.4 cuerdas por finca, lo 
que representa el 81.8 por ciento del area total bajo cultivo. Debemo^ 
recordar que de estas 95.4 cuerdas, 88.5 se de<!lcaban al cultivo del ca- 
fe intercalado con guineos y agrios. El 4rea restante lo ocupaban fru- 
tos menores, tabaco o cana de azucar. 

EDAD DE I/)S ARBUfSTOS DE OAFE 

Normalmente los arbustos de cafe en Puerto Rico no empiezan h. 
producir hasta pasado el tercer ano, y alcanzan su produccion maxima 
durante el sexto o septimo ano. 

Como veremos en la tabla 4, la edad de los cafetos en 42 por ciento 
del area total dedicada a cafe en estas fincas durante el 1934, fluctua- 
ba entre uno y tres aiios. Por lo tanto no habia empezado a producir to- 
davia. Elsta proporcion tan alta de cafetos jovenes se debe en gran par- 
te al efecto de los tiltimos huracanes que azotaron la Isla. 
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El ntimero de cuerdas restantes, esto es, el 68 por ciento del drea 
total sembrada de cafe, estaba empezando a producir, o en plena produc- 
ei6n durante el 1934. 

TABLA 4 BDAD DE LOS ARBUSTOS DE CAFE 
224 Fincas de CaW, Puerto Rico, 1934 



Edad de los arbustos Cuerdas Por ciento 

de caW del total 

(aflos) 



1- 3 8,243 42 

4- 8 4,961 25 

9-^5 M16 33 

Total 19.820 100 



PRODUOCION POR CTJEEDA 

Para determinar la produccion promedio por cuerda de cafe, usa- 
mos solamente el drea de caf6 de mds de tres anos de edad. El 
26 por ciento del niimero de fincas obtuvo una produccion de menos 
de 50 libras de cafe por cuexda, mientras que el 11 por ciento obtuvo 
mds de 200 libras. La producci6n fue muy variable, fluctuando entre 
un minimo de 12 y un maximo de 378 libras por cuerda. El promedio 
general fue de 92 libras por cuerda (tabla 5). Esta produccion por 
cuerda no representa mds que la mitad o una tercera parte de lo que 
generalmente se considera como una producci6n satisfactoria en Puerto 
Rico. 

TABLA 5. PRODUCCION POR CUERDA 
224 Fincas de Caf^, Puerto Rico, 1934 

Cultivo 



Caf6 

Cafla de aziicar 

Tabaco 

Quineos 

Pl&tanos 

Malz 

Habichuelas 

Yautlas 



Toul dc cuerda* 


Promed 


lio de producci6n 


cosechadas 


por cuerda 


11,577 


92 


libras 


192 


492 


quintalee* 


302 


4.5 


quintales 


3,070 


9.2 


millares 


125 


6.5 


millares 


345 


6.0 


quintales 


246 


2.8 


quintales 


124 


22.4 


quintales 



*1 quintal es igual a 100 libras. 

No 861o fu6 baja la produccion de caf6 por cuerda. sino que las 
de los otros cultivos secundarios tambi^n lo fueron, como podra apre- 
ciarse en la tabla 6. 
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IS 



La production por cut^rda de los cultivos incluidos en esta tabla 
se uso como base uara la computaci6n del indioe de cosechas de cada 
una de las fincas. 



VENTA DE COSECHAS 

Durante el 1934 el ingreso total por la venta de cosechas en las 224 
fincas estudiadas, ascendi6 a $214,723, lo que equivale a un promedio 
(le $1,460 por finca (tabla 6). El 65.7 por ciento de este ingreso pro- 
vino exclusivamente de la venta de caf6, y el 10.0 por ciento de la ven- 
ta de guineos. Ninguna de las otras cosechas alcanz6 siquiera al seis 
per ciento del total. 

El precio promedio por quintal de caf6 obtenido en estas fincas du- 
rante el 1934 fue de $21.32. El precio promedio por quintal exportado 
durante los liltimos cinco anos fiscales de 1930-1934, fue de $25.29.* 

En general, puede decirse que durante el 1934 los precios de vepta 
de lo? productos agricolas de estas fincas fueron relativamente bajos. 

TABLA 6. VENTA DE COSECHAS 
224 Fincas de CaW, Puerto Rico, 1934 





Cantldad Yen- 


Venu total 


Precio pro- 


Venu pro- 


Por ciento 




dida 




medio por 
unidad de 


medio por 
finca 


del toul 


Cosecha 






▼enta 






Caf6 


10,072* 


$214,723 


$21.32 


$ 959 


65.7 


Caiia de azticar 


94,147* 


18,743 


0.20 


84 


5.7 


Tabaco 


1,209* 


18,320 


15.15 


82 


5.6 


Naranjas 


6,7^** 


15,576 


2.29 


69 


4.8 


Pldianos 


677 ♦♦ 


8,924 


13.18 


40 


2.7 


Guineos (de todas 












clases) 


20,684** 


32.650 


1.58 


146 


10.0 


Otras 




18,196 




80 


5.5 


Total 




$327,132 




$1,460 


100.0 



*Quintales ♦♦TVIillares 

GASTOS EN EFECTIVO DE LA EXPLOTACION 

K\ promedio de gastos en efectivo de la explotacion ascendi^ a $ly336 
f)or finca (tabla 7). Debido a que no todas las fincas informaron los 
raismos gastos, hemos incluldo en esta tabla, ademaa de los promedio^ 
de todas las fincas, los promedios por finca que informa. 



1. Promedio aritm^tico ponderado, computado de los datos que aparecen 
en el "1934 Yearbook of Statistics of the Department of Agriculture and 
Commerce of Puerto Rico", basados en los Informes de las oflclnas de Aduana 
en Puerto Rico. 
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TABLA 7. GASTOS EN EFBCTIVO DE LA EXPLOTACION 
224 Flncas de Caf^, Puerto Rico, 1934 



Total dc 


Promedio 


Promedio Por cien- 


gastos 


por finca 


por finca to del 




que in- 


(todas las total 




forma 


fincas) 



Jornales y admlnistracldni 

Sueldo del administrador 
Sueldo del mayordomo 

Jornales 
Imdemnizaciones a obreros 


ddlares 

3,300 

23,973 

194,844 

8,948 


ddlares 

1,100 

272 

890 

59 


ddlares 

15 
107 
870 

40 


1.1 
8.0 
65.1 
3.0 


Total 
Contrlbaclones : 


231,065 




1,032 


77.2 



Contribuci6n sobre la propiedad 

Seguro cafetero 

Contribuci6n para proteger el tabaco 

Total 

AUmento para animalesi: 

Ganado 

Aves 

Otros anlmales 

Total 

Abono comercial 
Insecticidas 

Edificacionesi 

Nuevas 
Reparacion^s 

Total 

Eqnlpo : 
Comprado 
Reparaciones 

Total 

Transporte de productos agrlcolas 

AlQuiler de anlmales 

Herraje de caballos 

Compra de semlllas 

Cercas 

Autom6vil 

Camldn 

Sacos 

Toldas 

Qasollna y acelte para la despulpadora 

Total 



23,607 


105 


105 


7.9 


1,536 


24 


7 


0.5 


287 


16 


1 


0.1 


25,430 




113 


8.5 


1,377 


72 


6 


0.4 


4,848 


36 


22 


1.7 


719 


90 


3 


0.2 


6,944 




31 


2.3 


10,035 


179 


45 


3.5 


328 


25 


2 


0.1 


6,909 


311 


26 


1.9 


7,798 


134 


35 


2.7 


13.707 




61 


4.6 


531 


59 


2 


0.1 


309 


26 


1 


0.1 


840 




3 


0.2 


3,774 


22 


17 


1.4 


124 


31 


1 


0.1 


612 


6 


3 


0.2 


1,529 


27 


7 


0.5 


1,824 


27 


8 


0.6 


556 


111 


2 


0.1 


885 


177 


4 


0.3 


760 


7 


3 


0.2 


465 


9 


2 


0.1 


481 


5 


2 


0.1 



299,359 



XX 



1,336 



100.0 
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Ijo. partida de gastos m&s importante en las fincas estudiadas £u6 
la de jornales y administraci^n, cuyo promedio alcanz6 a $1,032 por 
fiinca. De estos, $870 correspondieron a jornales. Este fu6 uno 
de los gastos mas comunes en las fincas estudiadas. Solamente cinco de 
las fincas no tuvieron necesidad de alquilar jornaleros durante el 1934. 

Las contribuciones ocuparon el segundo puesto como gasto en efec- 
tivo, y montaron a $113 por finca, lo que equivale al 8.5 por ciento de 
los gastos en efectivo y al 0.73 por ciento del capital promedio por finca. 

Se gast6 un promedio de $31 por finca en alimento para animales, 
de los cuales $22 fueron en alimento para aves. 

El gasto por abouo comercial ascendid a $46 por fiinca, lo que repre- 
senta el 3.5 por ciento del total. El promedio en las 56 fincas que in- 
formaron fue de $179. En 861o 17 de estas fincas se us6 para aplicarlo 
a los cafetos. 

En la construccion y reparacion de edificios se gast<3 un promedio 
de $61.00 por finca. Se construyeron edificios nuevos en 19 fincas, a un 
coste promedio de $311. 

Los otros gastos que aparecen detallados en esta tabla, aunque son 
bastante comunes en las fincas de caf6, tienen una importancia mucho 
menor que los que ya hemos discutido. 

INGRESO BBUTO, GASTOS TOTAIiEB Y RiETRIBUCION 
DEL AjQiRIlOULTOR 

La retribiLcion del agricultor es una de las normas que m&s se usan 
para medir el exito comercial de una finca. Bs lo que el agricultor iha 
recibido por su trabajo y administraci6n de un ano adem&s de tener una 
casa-vivienda y de disfrutar de las aportaciones de la finca, deapufis de 
cargarle al negocio agricola un tipo razonable de interns sobre el ca- 
pital invertido. Puede compararse con el sueldo en metdlico de un jor- 
nalero casado, en una finca, que reciba ademas una casa-vivienda y dis- 
frute de las aportaciones de la finca. 

El ingreso bruto por finca ascendi^ a $1,633, y se derivaba, en su 
mayor parte, de la venta de cosechas, particularmente de cafe (tabla 8). 

Los gastos totales por finca ascendieron a $1,506. El valor estima- 
do del trabajo familiar no retribuldo, asi como tambien la reducci6n 
neta en el capital invertido, estdn inclnidos en los gastos totales. 

El ingreso de la explotacion es lo que recibe el agricultor por su 
trabajo de un ano y por el uso del capital invertido. Se obtiene rest&n- 
dole los gastos totales al ingreso bruto. En estas fincas el promedio fu^ 
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de $127. Si al ingreso de la explotacion le restamos el interes sobre el 
capital invertido, obtendremos la retribuci6n del agricultor. 

L#a retribucion promedio en estas 224 fincas fue de menos $1,120 
por iinca. Esto signifiea que a los agricultores les falto, en promedio, 
la cantidad de $1,120 para sufragar los gastos totales de la finca y cu- 
brir el interes sobre el capital invertido, y no recibieron nada por su 
fcrabajo durante el ano. 

Un agricultor puede obtener una retribucion de cero o todavia me- 
nos de cero como en este caso, y sin embargo, puede estar viviendo bas- 
tante bien. Si el ingreso de la explotacion fuese de $500, y el capital 
invertido de $10,000, 1^ retribuci6n del agricultor seria de $500 menos 
el 8 por ciento sobre los $10,000 de capital ($800), o menos $300. Si 
Bste agricultor no tuviera hipotecas o deudas de cualquier otra indole, 
hubiese podido disponer de $500 para vivir. Suponiendo que dicho a- 
gricultor hubiese utilizado los servicios de su hijo, cuyo trabajo no re- 
tribuido se estimo en $200 y se incluy6 como gasto, entonces el agri- 

TABLA 8. INGRESO BRUTO, GASTOS TOTALES Y 
RETRIBUCION DEL AGRICULTOR 
224 Fincas de Cafe, Puerto Rico, 134 





Total 


Promedio por 
finca 


Ingrreso bnito: 

Venta de cosechas 

Venta de animales 

Venta de productos animales 

Ingresos varies 


1327,132 

3,973 

10,891 

23,640 


$1,460 

18 

49 

106 


Total 

(liastos totales: 

Gastos en efectivo 

Compra de animales 

Trabajo familiar no retrlbuldo 

Reduccidn neta en el capital invertido 


$365,636 

$299,359 

2,026 

20,659 

15,296 


$1,633 

$1,336 
9 

92 
69 


Total 

Ingreso de la explotaci6n 
Menos: Interns al 8 por ciento sobre el 
capital invertido 


$337,340 

$ 28,296 

279,207 


$1,506 

$ 127 

1,247 


Retribiici6n del agricultor 

Ingreso del agricultor 

R6dito sobre el capital invertido 

TiDO de r^dito sobre el capital invertido 

Valor del trabajo del agricultor 

Movimiento del capital 


$-250,911 

-149,904 

-84,528 

-2.42 

112,824 


$-1,120 
-669 
-377 
-2.42 
504 
9.54 
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cultor y su familia hubieran podido disponer de $700 para vivir. Poi 
consiguiente, podrian vivir bastante bien, a pesar de haber obtenido una 
retribucion negativa. 

El ingreso del agricultor se obtiene sumando la retribuci6n y el 
valor de las aportaciones* de la finca. Las aportaciones ascendieron a 
$451, que sum ados a la retribuci6n dau un ingreso al agricultor de 
menos $669 por finca. 

El redito sobre el capital invertido se calcula restdndolo el valor 
estimado del trabajo del agricultor al ingreso de la explotacion. Kl re- 
dito promcdio para estas fincas fu^ de menos $377. 

El tipo de redito sobre el capital invertido es el redito expresado 
como un por ciento del capital invertido. A estas fincas rorrespondii*) 
un tipo de menos 2.4^ por ciento del capital. 

El movimiento del capital es el ntimero de anos necet?arios para 
que el ingreso bruto iguale al capital invertido. Un promedio de 9.54 
anos como el que se obtuvo para estas fincas, indica un movimiento de 
capital muy lento durante el 1934. 

AREA TOTAL DE CAPE Y LA RETRIBUCION 
DEL AGRICULTOR 

p]l area total de cafe es un buen indicador del tamafio de las fin- 
cas del grupo estudiado. Clasificamos las fincas en cinco grupos dis- 
tintos, de acuerdo con el ntimero total de cuerdas sembradas de cafe. 
La retribuci6n promedio para cada uno de estos grupos tuvo un valor ne- 
gativo, lo que indica una perdida (tabla 9). 

La retribucion del agricdltor varia inversamente con el drea total 
de cafe. Segun aumenta el drea total de cafe, desde 16 hasta 274 cuerdas, 
la retribucion disminuye desde menos $SH hasta menos $3,180. Los 
otros indicadores del tamano del negocio agricola muestran la misma 
relaci6n. 

La produccion de cafe por cuerda y el indice de cosechas no estan 
relacionados con la retribucion del agricultor en la misma forma en que 
lo estdn los indicadores del tamano. Partiendo del grupo de fincas mds 
pequenas, observaremos que tanto la produccion como el indice de cose- 
chas disminuj'en hasta Uegar al grupo intermedio, y luego aumenta en 
los ultimos dos grupos. Esto nos prueba que la relaci6n fu6 ^^no lineaP\ 



♦Aportaciones de la finca. El valor de todos los productos tales como 
leche, huevos, lefia, carbdn vegetal, y animales producidos en la finca y con- 
BumldoB por la familia, adem&s de la rentabilldad estlmada de la casa-vivlenda. 
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lo que indica que as posible obtener buenas producciones tanto en las 
fincas pequenas como en las grandes. 

Seiifun aunientaba el numero de euerdas de (tafe, auineiitaba tambiSn 
el por oiento del ingreso bruto que provenia de la venta de cafe. Esto 
indica que las fincas grandes estaban m4s espetdalizadas, y depend ian 
en mas alto grado de la venta de cafe como fuente de ingreso. 

CAPITAL INVERTIDO Y LA RETRIBIJOION 
DEL AGBICULTOB 

VA capital invertido es otro de los indicadores del taniano, segnu 
hemos podido apreciar en la tabla anterior. El capital })roniP'lio para 
cada uno de los grupos de fincas aumenta desde $2,1)59 en el primer 
grupo hasta $44,424 en el ultimo (tabla 10). Las retribuciones corres- 
pondientes fueron menos $267 y menos $2,891t respectivamente. Es- 
to nos prueba, una vez m4s, la existencia de una relacion indii'octa en- 
tre el capital invertido y la retribuci6n del agricultor. 

Podemos observar por medio de esta tabla, que los otros indicadores 
del tamano ineluidos en ella, tales como area total de cafe, ingreso 
bruto, venta de cafe y valor de las hipotecas, aumentan conjun^amen- 
te con la inver8i6n de capital. 

INGTRESO BRUTO Y LA RETrHIBUCION DEL AGRICTTLTOR 

El ingreso bruto por finca, otro de los indicadores del tamano, mues- 
tra tambien una relacion in di recta con la retribucion (J el agricultor (ta- 
bla 11). 

YA ingreso de la explotacion muestra tendencias a establecer una 
relacion di recta con el ingreso bruto. En los primeros tres grupoe de 
fincas notamos que el ingreso de la explotacion aumenta en correla- 
cion con el aumento en el ingreso bruto. En el cuarto grupo hay una 
ligera disminucion en el ingreso de la explotacion. Sin embargo, en 
el ultimo grupo de fiincas ocurre un aumento excepcional en el ingreso 
de la explotacion pues alcanza la cifra de $1,033. Si estas fincas del 
ultimo grupo hubiesen estado libres de gravdmenes, los agricultores hu- 
biesen podido disponer de los $1,033 para vivir, y por consiguiente, 
habrian estado en una posicidn muoho md« ventajosa, a pesar de haber 
obtenido la retribucion mas baja, que los agricultores de los otros grupos. 

El drea total de cafe y el fndice de cosechas aumentan conse- 
cutivamente en cada uno de loe grupos de fincas. Es 16gico esperar una 
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asociacion tan pronunciada como esta, pues estos son factores causales 
que influyen en el total del ingreso bruto por finca. 

INORESO BKUTO POR CUERDA Y I^\ RBTRIBUCION 
DEL AGRICULTOR. 

El ingreso bruto por cuerda muestra una relaci6n directa con la re- 
tribucion del agricultor, especialmente en las fincas eon ingreso bruto 
de mas de $5.00 por cuerda (tabla 12). Con el area total de cafe su- 
cede todo lo contrario, pues disrainuye en las fincas con infi:rcso hnito do 
mas de $5.00 por cuerda. 

El Indice de cosechas y el ingreso de la explotacion estan asocia- 
dos en forma directa con el ingreso bruto por cuerda, a traves de tod a 
la tabla. 

INDICE DE COSECHAS Y LA RETRIBUCION 
DEL AGRICULTOR 

Ilabia una asociacion directa entre el indice de cosechas y la re- 
tribucion del agricultor. Segiin aumentaba el indice de cosechas para 
cada grupo, desde 40 hasta 254, aumentaba tambien la retribuci6n del 
agricultor, desde menos $1A86 hasta menos $118 (tabla 13). En otras 
palabras, el grupo de fincas con indice de cosechas de 40, perdi6 aproxi- 
madamente 13 veces tan to dinero como el grupo de fincas cuyo indice 
de cosechas alcanz6 a 254. 

Ya hemos manifestado anteriormente, que durante el 1934, la pro- 
duccion agricola, especialmente la de caf6, fue baja. Esto queda corro- 
borado por el hecho de que aun en las fincas cuyo Indice de cosechas 
fue 2.54 veces el promedio general para todas las fincas, no fu6 posible 
obtener una retribucion positiva. 

El numero de cuerdas de caf6 en producci6n muestra una relaci6n ^'no 
lineal^^ con el indice de cosechas, lo que indica que es factible obtener bue- 
nas producciones tanto en las fincas grandes como en las pequelias. 

La producci6n de cafe por cuerda y el eoste del trabajo por cuer- 
da cultivada aumentan con el indice de cosechas. El numero de cuer- 
das cultivadas por cada hombre disminuye. Estas relaciones implican 
que una alta producci6n trae consigo mayores costes y un sistema de 
cultivo m4s intensivo. 

APLICACION DE ABONO COMEBCIAL A LOS CAFETOS Y 
LA RETRIBUCION DEL AGRICULTOR 

Solamente 17 de las 224 fincas estudiadas aplicaron alguna clase 
de abono comercial a los cafetos (tabla 14). Este numero tan limitado 
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de tineas que aplicaban abono comercial resulto muy pequefio para in- 
tentar una clasificaci6n basada en la cantidad de abono comercial apli- 
(ad a por cuerda. 

Al observar la tabla 14, notaremos que hay bastaute diferencia en- 
tre las fincas donde se usd abono y las que no lo usaron. Sin embar 
go, los aumentos a favor de las fincdb que usaron abono no pueden 
atribuirse exclusivamente a la aplicacion de abono comercial. El niime- 
ro de fincas donde se us6 abono fu6 muy reducido, y el coste promedio 
del abono aplicado alcanz6 86I0 a cerca de $3.00 por cuerda. Hay que 
convenir en que hubo otros factores tambi^n responsables de estos au- 
mentos. Alrededor de la tercera parte de las fincas que aplicaron abo- 
no a los cafetos tenian tambiSn otros cultivos comerciales de impor- 
tancia, tales como cana de azticar, tabaco o pl&tanos. 

TABLA 14. RBLACION ENTRE LA APLICACION DE ABONOS COMER- 

CIALES A LOS CAFETOS. Y LA RBTRIBUCION DEL AGRICULTOR 

y OTROS FACTORES 

224 Fincas de Caf^, Puerto Rico, 1934 





F'tacu que no 


Finca* que 




aplican abono 


aplican abono 




comercial al 


comercial al 


Pactorei 


caf£ 


catt 


NAmero de Fincas 


207 


17 


Retribuci6n del agricultor 


$-1,147 


$-796 


Ingreso de la explotaci6n 


$92 


$538 


Producci6n de oaf 6 per cuerda (libras) 


99 


120 


Indice de cosechas 


104 


133 


Ingreso brute por cuerda 


110 


$17 


Tamafio de finca (cuerdas) 


180 


235 



TAMA5fO DB FINCA, BAJO DISTINTOS SISTEMAS DE 
EXPLOTACION, Y LA RETRIBUCION DEL AORICXJLTOR 

Las fincas incluldas en este estudio presentaban tres sistemas dis- 
tintos de explotaci6n, a saber: explotaci6n directa por los duenos; ex- 
plotacion por el dueno y un mayordomo; y explotaci6n por un adminis- 
trador asalariado. El sistema que predomin6 fue el de explotacion di- 
recta. En solo tres de las fincas ihabia administradores a sueldo (ta- 
bla 15). 

Dividimos las fincas en dos grupos distintos: las menores de 200 
cuerdas y las de 200 o mas cuerdas en tamano. En cada uno de estos 
grupos las fincas explotadas directamente por sus duenos obtuvieron una 
retribuci6n mds alta que las explotadas bajo cualquiera de los otros sis- 
temas. 

El area total de cafe y el capital invertido aumentaron segtin 
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earn bi aba el sistema de explotacion en eada uno de los dos grupos. I.a 
produecion de cafe por cuerda y el indice de cosechas mas altos corres- 
pondieron al grupo de fincas que estaban a cargo de administradores. 

EFECTO DEL TAMANO Y UBICACION DE LAS FINlCAS EN 
LA RETRTBl'CTON DEL AGRICILLTOR 

Ija ubicacioii de la finca es un factor importante en casi todos lo^^ 
tipos de explotacidn agricola. Ciento tres de las fincas estuiHadas esta- 
ban situadas a orillas de las carreteras insulares; 39 estaban situadas 
en caminos vecinales transitables para autom6vil ; las restantes, o sea 82 de 
ellas quedaban fuera de los caminos, accesibles unioaniente a oaballo o 
a pie. 

Las fincas situadas en las carreteras rindieron las retribuciones mjw 
bajas en ambos grupos de fincas. Las situadas en caminos tuvit^ron las 
retribuciones mds altas (tabla 16). 

En general, esta tabla indica que las mejores fin(»as de cafe, de las 
incluidas en este estudio, no estaban ubicadas a orillas de las carreteras. 
Esto podria atribuirse en parte a que las carreteras insulares atraviesan 
generalmente las partes mas bajas de la zona ca/fetera de Puerto Ri- 
co, donde la temperatura y quizes los suelos no se adaptan tan bien al 
cultivo del cafeto, como en las regiones m&s altas. A las fincas situadas a 
lo largo de las carreteras corre8pondi6 un indice de cosechas mucho m&s 
bajo que el de las otras fincas objeto de nuestro estudio. 

EFECTO DEL AREA TOTAL DE CAFE Y EL INDICE DE CO- 
SECHAS SOBRE LA RETRIBUCION DEL AGRICULTOR 

Ya hemos observado, en la tabla 9, la relaci6n entre el firea total 
de eaf6 y la retribuci6n del agricultor. En esta nueva tabla queremos 
demostrar e6mo es afectada esta relaci6n por distintos indici3S 
de cosechas. Con este objeto se clasificaron las fincas, de acuerdo con 
el indice de cosechas, en tres grupos principals, a saber: menos de 75; 
de 75 a 149; y 150 mas. Cada uno de estos grupos se subdividi6, de 
acuerdo con el area total de caf6, en tres grupos secundarios: me- 
nos de 50 cuerdas; de 50 a 99; y 100 cuerdas o m4s (tabla 17). 

En cada uno de los grupos principales la retribuci6n del agricultor 
disminuye, preseindiendo del Indice de cosechas, segun aumenta el 
area total de cafe. Esta es la misma relacidn que se observ6 en la ta- 
bla 9. 

Cuando tomamos en consideracidn el indice de cosechas, observare- 
mo8 que la retribuci6n del agricultor aumenta segiiii aumenta el indice 
de cosechas en cada uno de los grupos de fincas de igual tamafio. En el 
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8e«:un(l() grii|)() de tineas grandes huho una ligera alteracion en la 
relacion indicada. 

EFK(m) QUE EJEKCE SOBRE LA RETRIBl^CION DEL 

AGARIC ULTOR EIL TBNER DISTINTOS FA( STORES 

SOBRE EL PROMEDIO 

Va henios deniostrado, a traves de este estuclio, que no todos los 

factores ejtM'cen la misma influencia sobre la retribucion del agrifultor. 

La tabla 18 nos muestra algunos faetores independientes y diHtinta^* 

combinaeiones de dos o tres faetores sobre el proniedio. Por ella j ode- 

mos observar las j)ronunciada8 fluctnaciones en la retribucion del agri - 

cultor de acuerdo con el factor o los faetores que se hallen sobre el 

oromedio. 

Esto nos indica que, para un agricultor poder aumentar sus ganan- 
cias o reducir sus perdidas en el negocio agricola, no debe conforinarse 
con toner varios factoree sobre el promedio, sino que debe tratar de con- 
seguir una combinacion adecuada, en su finca, de faetores sobre el pro- 
medio de su region. 

TABLA 18. BFEOTO QUE EJERCE SOBRE LA RETRIBUCION DEL AGRI- 
CULTOR EL TENBR DISTINTOS PACTORES SOBRE EL PROMEDIO 
224 Fincas de Caf6, Puerto Rico, 1984 



Numero de 
finca* 



Retribucion del 
agricultor 



Promedio de todas las fincas 

For lo menos on factor »obre el promedio; 

Capital invertido 
Area total de caf^ 

Cuerdas cultivadas por cada hombre 
Costes de trabajo por cuerda cultiTada 
Producci6n de caW por cuerda 
Indice de cosechas 
Ingreso bruto por cuerda 
Por lo menos dos faetores sobre el promedio: 
Area total de caf6 y capital invertido 
Area total de caf^ e ingreso bruto por cuerda 
Cuerdas cultivadas por cada hombre y produccidn 
de caf6 por cuerda 

Costes de trabajo por cuerda cultivada e 
ingreso bruto por cuerda 

Indice de cosechas y producci6n de caf6 por cuerda 
Indice de cosechas e ingreso bruto por cuerda 
Area total de caf6 e indice de cosechas 

Por lo menos tres faetores sobre el promedio: 

Capital invertido; 6rea total de caf6; y costes 

de trabajo por cuerda cultivada 

Indice de cosechas; ingreso bruto por cuerda;; 

y producci6n de caf6 por cuerda 

Area total de caf^: indice de cosechas: 

e ingreso bruto por cuerda 



224 



$-1,120 



72 


-2,27® 


81 


-2,128 


104 


-1,402 


95 


-1,312 


to 


-857 


88 


-791 


84 


-691 


61 


-2,470 


25 


-1,587 


27 


-1,196 


48 


-992 


74 


-717 


54 


-607 


12 


590 


25 


-2,882 


48 


-529 


9 


-487 



